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Loneavtal

Utdrag ur férhandlingsprotokoll fran férhandling den

15 maj 2023 mellan Fastigo och Vision, Ledarna samt AiF, Akademikerférbunden
inom Fastigos avtalsomrade (Sveriges Ingenjorer, Akademikerforbundet SSR, Aka-
via och Sveriges Arkitekter).

1. Lonebildning

Lonebildningsavtal mellan Fastigo, Vision och AiF faststills for perioden 2023-04-01 -
2025-03-31 enligt protokollets bilaga 1.

Overenskommelse om arbetslivskonto mellan Fastigo, Vision, AiF samt Ledarna faststlls
for perioden 2023-04-01 - 2025-03-31 enligt protokollets bilaga 2.

Avtalen giller fran och med den 1 april 2023 till och med den 31 mars 2025 och déarefter ett
ar i sdnder med sju dagars dmsesidig uppsigningstid. Part som begér forhandling om dnd-
ringar i avtal ska samtidigt eller senast en manad innan avtalen loper ut, framlagga forslag
till nytt avtal om inte parterna enas om annat.

Parterna noterar att Ledaravtalet — avtal om l6nebildning mellan Fastigo och Ledarna l6per
tillsvidare fran 2016-04-01.

Anmdrkningar

1. Parterna kommer under avtalsperioden diskutera méjligheten att genomfiéra partsgemensamma
informationsinsatser i syfte att 6ka medvetenheten om avtalens innehdll och intentioner. Vision dr
sammankallande for arbetsgruppen.

2. Parterna noterar att arbetsgivarens utékade kostnader for fordndringar i tjdinstepensionsavtalets
premienivder ska vdgas in vid faststdllandet av det lokala l6neutrymmet.
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K-avtalet Lonebildningsavtal Fastigo—Vision/AiF

Lonebildningsavtal Fastigo-Vision/AiF

Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation och Vision samt AiF ar
ense om féljande lI6neavtal fran den 1 april 2023 till den 31 mars 2025.

§ 1 Lonebildning och process

Steg 1 - Lonebildning

Lonebildningen ska bygga pa foretagets affars- och verksamhetsidé, ekonomi, omvérldsfak-
torer och produktivitetsutveckling samt arbetstagarnas bidrag till detta. Tjdnsteman som
omfattas av l6neavtalet ska ha del av 16nerevisionen i enlighet med avtalets principer.

Lonebildningen ska vara en positiv kraft i foretagets verksamhet och bidra till 6kad pro-
duktivitet, effektivitet och kvalitet. Detta sker genom en foretagsanpassad lI6neprocess och
l6nestruktur som bidrar till 16neutveckling, de anstalldas 6kade stimulans och trygghet i
anstillningen samt till féoretagsutveckling genom de anstilldas individuella utveckling.

En forutsattning for en god 16nebildning ar att det finns en aktuell 16nepolicy med Kkriterier
for individuell 16nesattning som ar kand for alla anstdllda vid féretaget.

Den lokala Ionebildningen ar en process dar foretagsovergripande mal bryts ned pa del- och
individniva.

Ett fortroendefullt samarbete mellan foretagsledning, l6nesédttande chefer, fackliga foretra-
dare och de anstéllda ar en forutsattning for att lyckas med den lokala 16nebildningen.

En viktig forutsattning for att Ionebildningen ska fungera ar att 16nesattande chef ges ut-
bildning, stéd och mandat for att kunna fullgéra sitt uppdrag.

Steg 2 - Grundlaggande principer for Ionesattningen

Lonesattningen ska vara individuell och differentierad med héansyn till verksamhetens krav
och tjanstens svarighetsgrad, individuell kompetens, duglighet och uppnadda arbetsresul-
tat. Aven marknadskrafterna paverkar den individuella l6nesattningen.

Lonesattning ska ske utan diskriminering. De lokala parterna ska sarskilt verka for att
utjdamna och forhindra osakliga skillnader i I6ner och andra anstéllningsvillkor mellan kvin-
nor och man. De ska ocksa framja lika mojligheter till 16neutveckling f6r kvinnor och méan.

Osakliga skillnader i 16n beroende pa kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning el-
ler alder ska inte forekomma.

Anstéllda som ar tjanstlediga pa grund av foraldraledighet ska ha en normal l6neutveckling
i forhallande till 6vriga anstallda kopplat till férvintad prestation som om tjainstemannen
skulle ha varit i tjanst.

Anstéllda som ar franvarande pa grund av sjukdom omfattas av Ionerevisionen.

Lonejusteringar som genomfors for att atgarda osakliga Ioneskillnader med anledning av
genomford l6nekartlaggning, ingdr inte i Ildoneutrymmet enligt steg 5.

De lokala parterna bor faststilla individuella kriterier for l16nesattningen, exempelvis
kompetens, lednings- och samarbetsformaga, tekniskt, ekonomiskt och personellt ansvar,
malmedvetenhet, initiativformaga och idérikedom sa att tjdnstemannen har en reell méjlig-
het att paverka sin 16n.

Vid den individuella l6nesattningen ska sarskilt beaktas hur satta mal uppfyllts och de re-
sultat som tjdnstemannen uppnatt. Mal kan dven avse utveckling av personliga fardigheter
och egenskaper.

2023/05 4



K-avtalet Lonebildningsavtal Fastigo—Vision/AiF

Anmdrkning
Notera reglerna kring likabehandling och kompetensutveckling i Samverkansavtalets bilaga om dessa
frdgor.

Steg 3 - Samtal

En forutsattning for tjanstemannens utveckling i arbetet och den lokala I6nebildningen ar
att regelbundna samtal fors mellan lonesattande chef och tjdnsteman. Dessa samtal - exem-
pelvis utvecklingssamtal, Idénesamtal och samtal om ny 16n - ska ske dterkommande varje ar,
om inte de lokala parterna kommer 6verens om annat.

I den lokala l6neprocessen har I6nesittande chef ett sarskilt ansvar for att individuella mal
satts och att resultatet foljs upp.

- utvecklingssamtal

Under utvecklingssamtalet ska dven tjdnstemannens behov av utveckling for aktuella eller
framtida arbetsuppgifter diskuteras tillsammans med tjanstemannens ansvar, prestation
och eventuella forandringar i arbetsinnehall. Tjanstemannens kompetensutveckling ar av
stor betydelse for foretagets utveckling och for att de uppsatta malen nas. Behov av kompe-
tensutveckling ska sarskilt uppmérksammas nér tjanstemannen atergar i arbete efter langre
tids franvaro vid exempelvis fordldraledighet. Arbetsgivaren och tjdnstemannen ska sam-
rada om vilken kompetensutveckling som behovs for att sdkerstilla att tjanstemannen inte
missgynnas i sin yrkes-, 16n- eller karridrutveckling. Utvecklingssamtalet utmynnar i att en
plan fér mal och utveckling uppréttas mellan l6nesattande chef och tjdnstemannen.

Om inte de lokala parterna kommer 6verens om annat ska utvecklingssamtalet innehalla
féljande punkter.

o Uppfoljning av foregdende samtal och arbetsresultat.

* Genomgang av arbetsuppgifter, ansvar och befogenheter.

e Verksamhetens utveckling.

¢ Arbetsmiljo ur fysiska och psykosociala aspekter.

e Arbetstidens totala omfattning.

e Behov av kompetens och personlig utveckling, pa kort och lang sikt.

e Samarbete med kollegor och chef.

e Mal och aktiviter pa kort och lang sikt.

- lonesamtal

Ett Idnesamtal ska féras mellan 16neséattande chef och tjanstemannen med utgangspunkt
fran de grundlaggande principerna enligt Steg 2.

[ 16nesamtalet ska tjdnstemannen fa kinnedom om arbetsgivarens forvantningar pa ho-
nom/henne.

Lonesamtalet ar en del i en process dar tjanstemannens resultat, kompetens, individuell
utveckling och maluppfyllelse knyts samman med tjanstemannens loneutveckling, vilket ger
tjanstemannen mojlighet att paverka sin egen loneutveckling.

Om inte de lokala parterna kommer 6verens om annat ska Ilénesamtalet innehalla féljande
punkter:

* Beskrivning av foretagets l6nesattningsprinciper samt faktorer/kriterier av betydelse
for den individuella 16nesattningen.

¢ Tjanstemannens 16n i forhéllande till 16nestrukturen pa foretaget och tjanstens innehall
och svarighetsgrad.
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K-avtalet Lonebildningsavtal Fastigo—Vision/AiF

» Uppfdljning av tjadnstemannens prestation och resultatet av satta mal kopplat till den
individuella 16nen.

» Tjanstemannens arbetsuppgifter, svarighetsgrad, ansvar och eventuella forandringar i
arbetsinnehall och kompetens.

¢ Tjanstemannens féormaga att leda och kommunicera (vid chefsansvar).

e Diskussioner av det som framkommit vid utvecklingssamtalet.

- samtal om ny Ién

[ samtalet om ny 16n ska lonesdttande chef 6verldmna loneforslag till tjdnstemannen med
motivering, enligt § 3 mom 6.

Steg 4 - Strukturoversyn

[ samband med den arliga l6nerevisionen genomfor de lokala parterna en strukturéversyn
for att bibehalla eller uppna en 6nskad I6nestruktur. Strukturéversynen bor utmynna i en
analys av befintlig 16nestruktur och en diskussion om énskvarda forandringar.

Strukturéversynen kan visa att det utéver lonerevisionen finns skal att géra individuella
justeringar, till exempel som f6ljd av nyanstallningar eller andra férdndringar av personal-
sammansattningen.

En del av strukturdversynen ar att atgiarda eventuella osakliga loneskillnader utifran vid var
tid gdllande diskrimineringslagstiftning.

Strukturdversynen ska goras med hansyn till de grundlaggande principerna for 16nebild-
ningen i foretaget. Det dr ocksa viktigt att de lokala parterna definierar vad man menar

med lonestruktur samt hur den ska kunna stodja verksamhetsmalen och i férlangningen de
lonepolitiska malen.

Anmdrkning

De centrala parterna betonar vikten av att det drligen sker en éversyn av Klassigo-koderna vid féreta-
get, i god tid innan léneférhandlingarna inleds.

Steg 5 — Loneutrymme och revisionstidpunkt

Lonerevision ska ske arligen. De lokala parterna traffar 6verenskommelse om fran vilket
datum lonerevision ska ske. Traffas inte sddan 6verenskommelse ska ldnerevision ske den 1
april.

Loneutrymmet faststills med beaktande av Steg 1-4. Det dr darfor av storsta vikt att de
lokala parterna diskuterar foretagets ekonomiska situation, utveckling, tillvixtmojligheter,
relevanta omvarldsforhallanden och de individuella faktorer som de lokala parterna kom-
mer Overens om ar vasentliga for foretagets och den enskilde tjdnstemannens utveckling.
Anmdrkning

Arbetsgivarens utékade kostnader for fordndringar i tjdnstepensionsavtalets premienivder ska vdgas in
vid faststdllandet av det lokala loneutrymmet.

§ 2. Loneprocessen och lokala forhandlingar

Formerna for det praktiska genomférandet av Idneprocessen sker i samverkan mellan de
lokala parterna. Att gemensamt finna val fungerande former for den lokala léneprocessen ar
en forutsattning for att léneavtalet ska fungera.

Om de lokala parterna inte kommer 6verens om annan léneprocess ska nedanstidende mo-
delleri § 3 foljas.
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§ 3. Loneprocessen vid foretag med lokal fackklubb/facklig
foretradare med forhandlingsmandat

Mom 1. Gemensam avtalsgenomgang

De gemensamma principerna for I16nebildningen enligt detta avtal forutsatter att de lokala
parterna tillsammans gar igenom avtalets intentioner enligt § 1 och tillampningen i det
enskilda foretaget. Overenskommelse triffas om tidsplan och formerna fér Iénerevisionsar-
betet med beaktande av bland annat de individuella l6nesamtalen. I detta skede meddelar
de lokala fackliga foretradarna vilka tjadnsteman som fackklubben/facklig foretradare med
forhandlingsmandat foretrader i den lokala forhandlingen.

Mom 2. Bestam faktorer

De lokala parterna enas om vilka faktorer som ar relevanta att anvanda for diskussion om
loneutrymmet pa foretaget. Av sarskild vikt ar en precisering av Kriterierna for den indivi-
duella I6nesattningen.

Mom 3. Genomfér I6nesamtal

En forutsattning for Ioneprocessen ar arligen aterkommande individuella l6nesamtal mel-
lan l6nesattande chef och tjansteman.

Mom 4. Overlaggningar kring lonestrukturen och léneutrymme

De lokala parterna ska gora en analys av den befintliga I6nestrukturen for samtliga anstall-
da och diskutera 6nskvarda férandringar av l6nenivder och lé6nespridning for olika katego-
rier anstallda. Lonestrukturen i foretaget ska aterspegla tjansternas svarighetsgrad.

De lokala parterna har en inledande diskussion om det lokala l16neutrymmet.
Anmdirkning
Om part utan godtagbart skl fordréjer den lokala l6neférhandlingen, kan central organisation konsul-

teras.
Mom 5. Overenskommelse om l6neékning
De lokala parterna faststaller det lokala ldneutrymmet.

Efter l16nesamtalet traffar 1onesattande chef 6verenskommelse om ny 16n med enskild
tjdnsteman som valt att inte foretradas av fackklubben/facklig foretradare med férhand-
lingsmandat.

Arbetsgivaren dverlamnar en sammanstéallning av resultatet av de individuella 6verenskom-
melserna med enskilda tjadnsteman (enligt ovan) till fackklubben/facklig foretradare med
forhandlingsmandat.

De lokala parterna férhandlar om 6vriga tjanstemans loneutveckling.

Arbetsgivaren och fackklubben/facklig féretradare med férhandlingsmandat utvarderar
darefter Ionerevisionen i forhéllande till det som ségs i lonepolicyn for att darigenom analy-
sera om forandringar i l6nepolicyn behéver goras.

Mom 6. Meddela ny I6n

Narmaste chef meddelar den nya l6nen till den enskilde tjanstemannen. Den nya I6nen ska
motiveras.

Mom 7. Individuell atgardsplan vid ingen eller ringa I6neékning

Utgangspunkten ar att alla medverkar till foretagets utveckling och darmed ska ta del av
loneutvecklingen. For tjdnsteman som inte far ndgon eller ringa l6nedkning ar det sarskilt
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viktigt att atgarder vidtas for att denna ska kunna 6ka sin kompetens och prestation. Betraf-
fande dessa fragor ska arbetsgivaren ta initiativ till en sarskild éverlaggning mellan 16nesét-
tande chef och tjansteman. Overldggningen ska resultera i en individuell atgardsplan.

De lokala parterna kan 6verenskomma om att individuella dtgardsplaner i sarskilda fall inte
behover upprattas.

Overldggning mellan de lokala parterna ska genomféras innan en tjinsteman tva ar i rad far
ingen eller ringa 16nedkning.
Anmdirkning

De centrala parternas ansvar innebdr dven att vara rddgivande fér att stédja de lokala parterna i deras
arbete med att utveckla den lokala I6nebildningsprocessen. Detta kan ske genom olika enskilda och ge-
mensamma utvecklings- och utbildningsinsatser.

§ 4. Loneprocessen vid foretag utan lokal fackklubb/facklig
foretradare med forhandlingsmandat

Mom 1. Genomgang av Ié6neavtalet och revisionstidpunkt

En forutsattning for att Iloneavtalets principer for den lokala 16nebildningen ska fungera
ar att lonesattande chef och tjdnstemannen gar igenom avtalets innebérd och hur det ska
tillampas pa foretaget. Detta kan dven ske i andra former sdsom vid arbetsplatstraffar dar
arbetsgivaren och tjanstemannen samverkar om lonekriterier.

Lonesattande chef och tjdnstemannen 6verenskommer nar lénerevisionen ska ske under
avtalsperioden. Finns det ingen éverenskommelse ska lénerevisionen ske senast den 1 april
respektive avtalsar.

Mom 2. Lonesamtal mellan lonesattande chef och tjansteman

Lonesattande chef genomfor arligen dterkommande individuella samtal samtal med enskild
tjansteman om ny 16n, se § 3 mom 3.

Efter Ionesamtalet traffar lonesattande chef 6verenskommelse om ny 16n med enskild tjans-
teman.

Om tjanstemannen erhéller ingen eller ringa 16ne6kning ska en atgardsplan tas fram i enlig-
het med § 3 mom 7.

Resultatet av Ionesamtalet bor dokumenteras pa ett praktiskt och enkelt sitt.

§ 5. Forhandlingsordningar

Mom 1. Vid foretag med lokal fackklubb/facklig foretradare med féorhand-
lingsmandat

Mom 1:1. Bdda parter har ansvar for att ta upp 6verlaggningar om loner i god tid innan
tidigare ars avtal l6per ut.

De lokala parterna traffar 6verenskommelse om fran vilket datum ldnerevisionen ska ske.
Traffar inte de lokala parterna sddan 6verenskommelse ska l6neékning utges fran den 1
april respektive ar, se § 1 Steg 5.

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna stravar efter att na en lokal 6verenskom-
melse. Vid oenighet ska de centrala parterna konsulteras i syfte att nd 6verenskommelse i
l6nefragan innan den lokala forhandlingen avslutas, om inte de lokala parterna enas om an-
nat. Vid central konsultation ar foretag respektive lokal fackklubb/facklig foretraddare med
forhandlingsmandat fortfarande part i forhandlingen.
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- nar tjansteman sjalv 6verenskommer med chef om ny I6n

Mom 1:2. Tjansteman som anser att ldnesamtalets form har brister kan begéara bitrdde av
lokal fackklubb/facklig foretradare med férhandlingsmandat. Denna kan inom tva veckor
fran Ionesamtalet begéra lokal forhandling i fragan.

Mom 2. Lénenamnd

Mom 2:1. Kan de lokala parterna trots detta inte enas vid lokal forhandling kan endera par-
ten hinskjuta fragan till parternas Lonenamnd. Detta ska ske senast tre veckor efter det att

den lokala forhandlingen avslutats. Nimnden ska avge utldtande i fragan inom tva manader
efter det att drendet inkom till Lonenamnden.

Namndens utlatande blir som centralt kollektivavtal bindande for de lokala parterna.

Mom 2:2. Lonendmnden bestar av tva representanter for Fastigo och tva representanter
for berord facklig organisation. Parterna i Lonendmnden ska utse en opartisk ordférande.

Lonenamnden ska enbart faststilla 16nenivaékning i till nAmnden hanskjutet drende efter
foredragning av drendet av respektive part. NAmnden ska inte avgora fragor om fordelning
av lonenivadkning eller tvist om omotiverade l6neskillnader mellan kvinnor och man.

Lonendmnden ska vid sin beddmning beakta faktorerna enligt § 2 steg 4, den lokala l6ne-
strukturen samt eventuellt andra lokalt 6verenskomna faktorer vid beddmning av l6neniva-
O0kning i det enskilda foretaget.

Mom 3. Vid foretag utan lokal fackklubb/facklig foretradare med forhand-
lingsmandat

[ samband med l6nesamtalet ger lonesattande chef forslag till ny individuell 16n for tjdnste-
mannen. Accepterar tjdnstemannen loneforslaget sitts den nya lénen i och med detta.

Intentionerna i loneavtalet ar att arbetsgivaren och tjinstemannen verkar for att komma
overens om ny 16n. Uppstar svarigheter att komma 6verens kan tjainstemannen kontakta
sin fackliga organisation for att den ska kunna begéara lokal forhandling. Vid forhandlingen
ska parterna ga igenom tjdnstemannens 16n utifran principernai § 1 och da sarskilt steg 3 -
Samtal.

Om lokal féorhandling inte har begarts inom tre veckor efter det att tjanstemannen har fatt
forslaget till ny 16n kan arbetsgivaren faststélla den nya lonen.

Central konsultation ska begaras senast tva veckor efter det att den lokala forhandlingen
avslutats.

§ 6. Loneavtalets omfattning

Mom 1.

Detta l6neavtal omfattar samtliga tjansteman i de avtalsslutande fackliga organisationerna
som borjat sin anstallning vid foretaget senast dagen fore foretagets lonerevisionsdatum
med undantag enligt nedan.

Mom 2. Ny anstalining

Om foretaget och en tjansteman inom 6 manader fore l16nerevisionsdatum har traffat avtal
om anstallning och darvid dven om viss 16n, och de vidare uttryckligen har 6verenskommit
att den avtalade l6nen ska gilla oberoende av péféljande ars Ionerevision, ska tjansteman-
nen ej omfattas av detta léneavtal.
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Mom 3. Tjanstlediga

Detta avtal omfattar inte tjansteman som vid foretagets lIonerevisionsdatum ar tjanstledig
for minst tre manader framat i tiden av annat skil dn sjukdom eller foraldraledighet om ej
overenskommelse triffas om annat.

Mom 4. Tjansteman som slutar sin anstéllning

Tjansteman som slutat sin anstillning efter foretagets lonerevisionsdatum och inte har fatt
l6nehojning enligt Ioneavtalet, ska till foretaget anmaéla sitt krav harpa inom tre manader
efter det att den lokala l6neférhandlingen avslutats.

Mom 5. Redan genomfoérd Ionerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta I6neavtal redan utgett loneho6jningar ska dessa avraknas
mot vad tjdnstemannen nu kan erhalla om inte uttrycklig lokal 6verenskommelse om annat
har traffats.

§ 7 Retroaktiv omrakning

Retroaktiv omrakning ska ske av samtliga 16nedelar och avdrag. Vid den retroaktiva tillamp-
ningen galler dock féljande.

¢ Omrakning av overtidsersattning ska ske individuellt for varje tjaAnsteman eller, om lokal
overenskommelse triffas, med den genomsnittliga I6nehdjningen vid foretaget for tjans-
temannen.

e Sjukavdrag ska inte omraknas retroaktivt.
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K-avtalet Ledaravtalet — avtal om I6nebildning Fastigo — Ledarna

Ledaravtalet - avtal om lIonebildning

Fastigo - Ledarna
Fastigo och Ledarna ar ense om féljande avtal om I6nebildning fran 2016-04-01

Lonebildningsprocessen avseende medlemmar i Ledarna utarbetas och formas pa foretags-
niva.

[ foretag med foretradare for Ledarna utformar de lokala parterna den praktiska tilldmp-
ningen och formerna foér den arliga Il6neprocessen genom att teckna lokala tillimpningsav-
tal.

Vid foretag utan lokal foretrddare fér Ledarna enas ansvarig chef och medarbetare ocksa
om tidplan for niar mal-, uppféljningssamtal, lonedialog samt avslut av Iléneprocessen ska
aga rum.

De lokala parterna har ansvar for att arligen folja upp och utveckla loneprocessen.

Ledaravtalet kraver att medarbetare och foretag tar sitt ansvar for tillimpningen, detta

ar viktigt for att avtalet ska uppfattas som trovardigt 6ver tiden. En stiandig utveckling av
samarbetsformer dr nddvandig. Ratt tillimpat kan avtalet bidra till utveckling av arbetsor-
ganisation och ledarskap.

1. Overgripande mal for I6nebildningen

Foretaget ska ha en for alla kdnd 16nepolitik samt val kdnda lénekriterier som ska ligga till
grund for 16nesattningen.

Lonebildningen kopplas till foretagets 6vergripande mal och sker mot bakgrund av foreta-
gets ekonomiska forutsattningar, fraimst produktivitetsutvecklingen, och medarbetarnas
bidrag till denna.

Produktivitetsutveckling ar ett resultat av en skapande process med tydliga mal for foreta-
gets verksamhet och for medarbetaren. Foretagets chefer har darfor ett sarskilt ansvar for
att mal satts upp och att uppféljning av resultat sker.

Det stills hoga krav pa chefer och chefer maste i sin tur ha realistiska forutsattningar for att
framgdangsrikt kunna hantera sitt uppdrag. En dialog mellan chef och ndrmaste éverordnad
kring chefens forutsattningar syftar till att skapa héllbara chefer vilket gynnar verksamhe-
ten, medarbetare och chefen sjalv.

Avtalets inriktning ar att skapa en process dar medarbetarens uppnadda resultat, kompe-
tens och skicklighet knyts samman med den individuella 16neutvecklingen. Medarbetarnas
utbildning och kompetensutveckling ar av stor betydelse for foretagets produktivitet och
fornyelse.

2. Den individuella Ionen

Lonesattningen ska vara individuell och differentierad med hénsyn till verksamhetens krav
och arbetsuppgifternas art och innehall, individuell kompetens, duglighet och uppnadda
arbetsresultat.

Utgangspunkten ar harvid de arbetsuppgifter samt de méal av savél individuell som évergri-
pande art som satts for verksamheten.

Avgorande for den individuella I6nesattningen ar hur satta mal uppfylls och de resultat som
vederborande uppnar med beaktande av rddande forutsattningar. Uppsatta mal kan dven
avse utveckling av personliga kompetenser.
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Formagan att samordna och planera verksamhet ar viktiga faktorer vid den individuella
bedémningen.

Den som ar chef ska utvarderas utifran sin formaga att skapa resultat genom sitt ledarskap

Lonesattningen och l6nestrukturen i foretaget ska vara saklig och systematisk. Lonesatt-
ningsprinciperna ska vara kanda. Lonesattningsprinciperna far inte vara diskriminerande.
Osakliga loneskillnader ska elimineras.

En anstilld som ar tjanstledig pa grund av foraldraledighet ska omfattas i den arliga lone-
revisionen och dd med utgangspunkt i den anstilldes troliga utveckling i aktuell befattning
utifran bedémningskriterier som om den anstallde inte skulle ha varit tjanstledig.

3. Utveckling och 16n

Béde foretaget och berord medarbetare har ett ansvar for en val fungerande léneprocess.
Lonebildningen ska medverka till att foretag och medarbetarna utvecklas.

Dialogen mellan ansvarig chef och berérd medarbetare ar den centrala delen i l6neproces-
sen.

Det ligger i avtalets anda att I6nefragan i forsta hand 16ses i Ionedialogen med ansvarig chef.
Lon och 16nedkning faststills en gang per ar, annan éverenskommelse kan traffas lokalt.
Saknas 6verenskommelse ar lonerevisionsdag den 1 april.

Inférandet av individuella revisionsdatum beddms underlatta 16nebildningen for chefer i
foretagen och darfor bor detta uppmuntras.

4. Forhandlingsordning

Lonedialog och lokal forhandling
4:1. Lonefragan bor losas vid den enskilda lonedialogen.

[ foretag dar 6verenskommelse om lokal tillampning har traffats 6verlamnar arbetsgivaren
resultatet pa de individuella l6ner i den ordning som de lokala parterna kommit éverens
om.

Har ingen 6verenskommelse traffats ska lonedialogerna vara avslutade innan de nya léner-
na kan utbetalas per den 1 april. Loneforslag 6verlamnas till Ledarnas klubb eller represen-
tant for Ledarna vid foretaget senast den 1 mars.

Medlem i Ledarna som inte accepterar den 16n som foreslagits av ansvarig chef har ratt att
anmala drendet till Ledarnas foretrddare for 6verldggning med foretaget. Om inte annat
overenskommits lokalt ska 6verlaggning pakallas inom 14 dagar efter genomford lonedia-
log.

Om endera parten i detta centrala avtal sa dnskar och drendet géller l6neprocessen, inte
enskild medarbetare kan drendet behandlas direkt i lokal forhandling utan foregdende
sarskild overldaggning.

Pakallande av sddan lokal forhandling ska ske senast sju dagar efter det att 6verldggningen
avslutats eller besked lamnats att sarskild overldggning inte ska dga rum.

Forhandlingen upptas senast tre veckor efter pakallandet.

Vid oenighet bor de centrala parterna konsulteras betraffande tillampningen av avtalet
innan lokal forhandling avslutas. Inriktningen ar att centrala forhandlingar inte ska behova
tillgripas.
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For medlem i Ledarna som inte erhaller ndgon l6nedkning ska sarskilda éverlaggningar fo6-
ras om dennes forutsattningar for arbetsuppgifterna och vilka kompetenshojande insatser
som behdvs. En personlig utvecklingsplan ska da upprattas.

Central forhandling

4:2. Kan de lokala parterna dndock inte enas vid lokal forhandling kan central forhandling
pékallas.

Central forhandling ska pakallas senast tre veckor fran den dag lokal forhandling férklarats
avslutad.

Lonenamnd

4:3. Kan parterna inte enas vid central forhandling kan fragan hanskjutas till Ndamnden for
lonefragor for utlatande. Detta ska ske senast tre veckor efter det att den centrala for-
handlingen avslutats. NAmnden har att inom tva manader avge utlatande i tvistefraga som
uppkommit inom ramen for detta avtal.

Preskription

4:4. Part som inte iakttar de tidsfrister som anges i punkterna 4:1-4:3, forlorar ratten att
fora fragan vidare och arbetsgivaren har ratt att faststélla l6nerna.

Medling

4:5. Om parterna efter central forhandling och utldtande av Namnden for I6nefragor inte
ar ense i den tvistiga fragan, kan part begira att medlare utses for att medla i tvisten enligt
nedanstdende bestdmmelser.

Medling ska i forekommande fall begédras inom tva veckor fran det att utlatande delgivits
parterna fran Namnden for 16nefragor.

Medlaren ska sa snabbt som mojligt bilda sig en uppfattning av den aktuella tvistefragan

och kalla parterna till 6verlaggningar. | samband darmed har medlaren méjlighet att

- Aalagga parterna att utreda eller precisera enskilda forhandlingsfragor

- med forbundsparternas samtycke, forordna att enskilda forhandlingsfragor ska avgoras
av Namnden for l6nefragor i egenskap av skiljendmnd

- lagga egna forslag till 16sning av férhandlingsfrdgorna, samt

- skjuta upp av part varslade stridsatgarder till dess alla tinkbara méjligheter till en 16s-
ning ar slutgiltigt uttémda, dock langst 14 kalenderdagar.

5. Fredsplikt

Detta avtal om I6nebildning innebar att fredsplikt galler for saval de lokala som centrala
parterna for de fragor som regleras i detta avtal.

Om 6verenskommelse om de individuella I6nerna ej har kunnat uppnas vid central férhand-
ling enligt punkt 4:2, far Fastigo eller Ledarna besluta att fredspliktens upphor vid det fore-
tag eller del av féretag som forhandlingen omfattar. Besked hdrom ska omgdende lamnas till
Fastigo och Ledarna.

Part far inte varsla eller tillgripa stridsatgard for ifragavarande foretag/del av foretag innan
fragan har hanskjutits till Ndmnden for 16nefragor och dess utldtande delgivits parterna
samt medling enligt punkt 4:5 har genomforts.

Varsel om konfliktatgarder ska for att vara giltiga, ha utfardats av Ledarnas forbundssty-
relse eller av Fastigos styrelse.
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[ 6vrigt tillampas konfliktregler enligt gdllande lagstiftning och avtal.

6. Namnden for Ionefragor

Namnden for 16nefragor bestar av fyra ledamaéter, varvid Fastigo respektive Ledarna utser
tva ledamoter var samt var sin sekreterare.

Om namnden ar ense kan den fungera som skiljendmnd med en av ndimnden utsedd opar-
tisk ordférande.

7. Uppsagning
Detta avtal giller frdn den 1 april 2007 med revideringar fran den 1 april 2010, den 1 april

2013 samtden 1 april 2016. Avtalet géller tills vidare med en 6msesidig uppsdgningstid av
tre manader.
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Arbetslivskonto

Fastigo, Vision, Ledarna och AiF 6verlater till de lokala parterna att traffa avtal om avsatt-
ning av en del av lonedkningen till arbetslivskonto. Saknas lokal part kan 6verenskommelse
traffas mellan arbetsgivaren och tjdnsteman. Om sadan 6verenskommelse inte tréffas ska
hela 6kningen utges som lon.

Den niarmare utformningen av arbetslivskontot samt hur detta ska administreras éverens-
kommes mellan de lokala parterna. Parterna ar éverens om att hantera eventuell arbetstids-
forkortning avtalsvagen och enligt denna modell.

Avsikten med ett arbetslivskonto ar att del av I6nedkningen ska kunna anvindas pa satt som
den enskilde tjanstemannen sjalv valjer. Lonedkningen ska forutom till 16n kunna anvandas
for att sdnka arbetstiden per vecka, per ar eller éver livet. Sdnkning 6ver livet sker genom
avsattning till pensionssparande.

En del av den enskilde tjdnstemannens 6kning av manadslonen avsitts for respektive
avtalsar. Tjanstemannen kan efter 6verenskommelse med arbetsgivaren vilja att avsatta en
del av sin 16nedkning till pension (pensionspremier) eller arbetstidsforkortning. [ annat fall
ska hela 6kningen utges som lon.

Det valda alternativet ska gélla under hela avtalsperioden om inte de lokala parterna 6ver-
enskommer om annat.

Om tjanstemannen ar franvarande langre tid pa grund av féraldraledighet, sjukdom eller
arbetsskada, kan pa tjinstemannens begiran, avstdendet aterforas till lon under atersta-
ende franvarotid. Om franvaron berdknas pagd mer dn 30 dagar bor arbetsgivaren aterfora
avstaendet till 16n. Nar tjanstemannen atergar i arbete giller 16neavstaendet pa samma
villkor som fore franvaron.

Det avsatta utrymmet for arbetslivskonto disponerar tjdinstemannen sjalv.
Anmdrkningar

1. Vid Ioneavstdende till pension ska kostnadsneutralitet for arbetsgivaren efterstrdvas. Vid faststdl-
lande av storleken pd avstdendet bér parterna beakta konsekvenserna for tjdinstemannen av l6neav-
stdende.

2. Arbetstidsforkortning fdr inte innebdra att foretagets verksamhet eller konkurrenskraft menligt
pdverkas.

Parterna har tagit fram skriften "Fragor och svar om Arbetslivskonto” som vagledning.

Denna har inte kollektivavtalskaraktar.

Protokollsanteckning

Arbetstidsférkortning eller andra former av avsdttningar som éverenskommits lokalt enligt de centrala
avtalen 1998-2001, 2001-2004, 2004-2007, 2007-2010, 2010-2013, 2013-2016, 2016-2020 respek-
tive 2020-2023 ska fortsdtta att tillimpas.
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